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COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA SANEPAR , CNPJ n. 76.484.013/0001-45, neste ato
representado(a) por seu Presidente, Sr(a). CLAUDIO STABILE e por seu Diretor, Sr(a). PRISCILA
MARCHINI BRUNETTA;

E

SINDICATO DOS PROFESSORES NO ESTADO DO PARANA, CNPJ n. 76.687.920/0001-91, neste ato
representado(a) por seu Presidente, Sr(a). LINEU FERREIRA RIBAS;

celebram o presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO, estipulando as condi¢des de trabalho previstas
nas clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE

As partes fixam a vigéncia do presente Acordo Coletivo de Trabalho no periodo de 01° de janeiro de 2021 a
31 de dezembro de 2022 e a data-base da categoria em 01° de margo.

CLAUSULA SEGUNDA - ABRANGENCIA

O presente Acordo Coletivo de Trabalho, aplicavel no dmbito da(s) empresa(s) acordante(s), abrangera a(s)
categoria(s) Categoria: Categoria profissional diferenciada integrante do 1°grupo-trabalhadores em
estabelecimentos de ensino - do plano da CNTEEC exceto os Professores das Instituicoes Privadas
de Ensino Superior no municipio de Cascavel/PR. EXCETO a Categoria dos Profissionais do
magistério, compreendendo os cargos de Professor e Educador Infantil; Il - Profissionais de apoio a
educagao, compreendendo os cargos de Agente de Servigos de Apoio a Educagao, Motorista da
Educacado, Agente Administrativo da Educagao, Fonoaudiélogo, Psicélogo Escolar, Nutricionista e
Fisioterapeuta, no municipio de Colombo, Estado do Parana/PR. EXCETO a Categoria dos
Profissionais que atuam na area educacional da Rede Municipal de Ensino de Campo Largo, regidos
pela C.L.T. ou estatutarios; no municipio de Campo Largo, Estado do Parana; , com abrangéncia
territorial em Adrianopolis/PR, Agudos do Sul/PR, Almirante Tamandaré/PR, Altamira do Parana/PR,
Alto Paraiso/PR, Alto Parana/PR, Alto Piquiri/PR, Altonia/PR, Alvorada do Sul/PR, Amapori/PR,
Ampére/PR, Anahy/PR, Angulo/PR, Antonina/PR, Anténio Olinto/PR, Arapoti/PR, Arapua/PR,
Araruna/PR, Araucaria/PR, Ariranha do Ivai/PR, Assis Chateaubriand/PR, Atalaia/PR, Balsa Nova/PR,
Barbosa Ferraz/PR, Barracdao/PR, Bela Vista da Caroba/PR, Bituruna/PR, Boa Esperan¢a do
Iguagu/PR, Boa Esperanc¢a/PR, Boa Ventura de Sdo Roque/PR, Boa Vista da Aparecida/PR, Bocaitiva
do Sul/PR, Bom Jesus do Sul/PR, Bom Sucesso do Sul/PR, Bom Sucesso/PR, Borrazépolis/PR,
Braganey/PR, Brasilandia do Sul/PR, Cafelandia/PR, Cafezal do Sul/PR, Cambira/PR, Campina da
Lagoa/PR, Campina do Simao/PR, Campina Grande do Sul/PR, Campo Bonito/PR, Campo do
Tenente/PR, Campo Largo/PR, Campo Magro/PR, Campo Mourao/PR, Candido de Abreu/PR,
Candoi/PR, Cantagalo/PR, Capanema/PR, Capitdo Lednidas Marques/PR, Carambei/PR,
Carlopolis/PR, Cascavel/PR, Castro/PR, Catanduvas/PR, Cerro Azul/PR, Céu Azul/PR,
Chopinzinho/PR, Cianorte/PR, Cidade Gauchal/PR, Clevelandia/PR, Colombo/PR, Colorado/PR,
Contenda/PR, Corbélia/PR, Coronel Domingos Soares/PR, Coronel Vivida/PR, Corumbatai do Sul/PR,
Cruz Machado/PR, Cruzeiro do Iguagu/PR, Cruzeiro do Oeste/PR, Cruzeiro do Sul/PR,
Cruzmaltina/PR, Curitiba/PR, Diamante do Norte/PR, Diamante do Sul/PR, Diamante D'Oeste/PR, Dois
Vizinhos/PR, Douradina/PR, Doutor Camargo/PR, Doutor Ulysses/PR, Enéas Marques/PR,
Engenheiro Beltrao/PR, Entre Rios do Oeste/PR, Esperanga Nova/PR, Espigao Alto do Iguagu/PR,
Farol/PR, Fazenda Rio Grande/PR, Fénix/PR, Fernandes Pinheiro/PR, Figueira/PR, Flor da Serra do
Sul/PR, Florai/lPR, Floresta/lPR, Florestopolis/PR, Flérida/PR, Formosa do Oeste/PR, Foz do



Iguacu/PR, Foz do Jordao/PR, Francisco Alves/PR, Francisco Beltrdao/PR, General Carneiro/PR,
Godoy Moreira/lPR, Goioeré/PR, Goioxim/PR, Grandes Rios/PR, Guaira/PR, Guairaca/PR,
Guamiranga/PR, Guaporemal/PR, Guaraci/PR, Guaraniagu/PR, Guarapuava/PR, Guaraquegaba/PR,
Guaratuba/PR, Honédrio Serpa/PR, Ibemal/PR, Icaraima/PR, Iguaracu/PR, Iguatu/PR, Imbau/PR,
Imbituva/PR, Inacio Martins/PR, Inaja/PR, Indiandpolis/PR, Ipiranga/PR, Ipora/PR, Iracema do
Oeste/PR, Irati/PR, Iretama/PR, Itaguajé/PR, Iltaipulandia/PR, Itambaraca/PR, Itambé/PR, Itapejara
d'Oeste/PR, Itaperucu/PR, Itaina do Sul/PR, lvai/lPR, lvaipora/PR, Ivaté/PR, Ivatuba/PR, Jaboti/PR,
Jaguariaiva/PR, Jandaia do Sul/PR, Janiépolis/PR, Japira/PR, Japura/PR, Jardim Alegre/PR, Jardim
Olinda/PR, Jesuitas/PR, Joaquim Tavora/PR, Juranda/PR, Jussara/PR, Kaloré/PR, Lapa/PR,
Laranjal/PR, Laranjeiras do Sul/PR, Lidianépolis/PR, Lindoeste/PR, Loanda/PR, Lobato/PR,
Luiziana/PR, Lunardelli/PR, Lupionépolis/PR, Mallet/PR, Mamboré/PR, Mandaguacgu/PR,
Mandaguari/PR, Mandirituba/PR, Manfrinépolis/PR, Mangueirinha/PR, Manoel Ribas/PR, Marechal
Candido Rondon/PR, Maria Helena/PR, Marialva/PR, Marilena/PR, Mariluz/PR, Maringa/PR,
Maridpolis/PR, Maripa/PR, Marmeleiro/PR, Marquinho/PR, Marumbi/PR, Matelandia/PR, Matinhos/PR,
Mato Rico/PR, Maua da Serra/PR, Medianeira/PR, Mercedes/PR, Mirador/PR, Miraselva/PR, Missal/PR,
Moreira Sales/PR, Morretes/PR, Munhoz de Melo/PR, Nossa Senhora das Gragas/PR, Nova Alianga do
Ivai/lPR, Nova Aurora/PR, Nova Cantu/PR, Nova Esperanga do Sudoeste/PR, Nova Esperanca/PR,
Nova Laranjeiras/PR, Nova Londrina/PR, Nova Olimpia/PR, Nova Prata do Iguacu/PR, Nova Santa
Barbara/PR, Nova Santa Rosa/PR, Nova Tebas/PR, Novo Itacolomi/PR, Ourizona/PR, Ouro Verde do
Oeste/PR, Paicandu/PR, Palmas/PR, Palmeira/PR, Palmital/PR, Palotina/PR, Paraiso do Norte/PR,
Paranacity/PR, Paranagua/PR, Paranapoemal/PR, Paranavai/PR, Pato Bragado/PR, Pato Branco/PR,
Paula Freitas/PR, Paulo Frontin/PR, Peabiru/PR, Perobal/PR, Pérola d'Oeste/PR, Pérola/PR, Pién/PR,
Pinhais/PR, Pinhal de Sao Bento/PR, Pinhalao/PR, Pinhao/PR, Pirai do Sul/PR, Piraquara/PR,
Pitanga/PR, Pitangueiras/PR, Planaltina do Parana/PR, Planalto/PR, Pontal do Parana/PR,
Porecatu/PR, Porto Amazonas/PR, Porto Barreiro/PR, Porto Rico/PR, Porto Vitéria/PR, Prado
Ferreira/PR, Pranchita/PR, Presidente Castelo Branco/PR, Prudentdpolis/PR, Quarto Centenario/PR,
Quatigud/PR, Quatro Barras/PR, Quatro Pontes/PR, Quedas do Iguagu/PR, Queréncia do Norte/PR,
Quinta do Sol/PR, Quitandinha/PR, Ramilandia/PR; Rancho Alegre D'Oeste/PR, Realeza/PR,
Reboucgas/PR, Renascenca/PR, Reserva do Iguacu/PR, Reserva/PR, Rio Azul/PR, Rio Bonito do
Iguacgu/PR, Rio Branco do Ivai/PR, Rio Branco do Sul/PR, Rio Negro/PR, Roncador/PR, Rondon/PR,
Rosario do Ivai/PR, Salgado Filho/PR, Salto do Itararé/PR, Salto do Lontra/PR, Santa Cruz de Monte
Castelo/PR, Santa Fé/PR, Santa Helena/PR, Santa Isabel do Ivai/PR, Santa Izabel do Oeste/PR, Santa
Lucia/PR, Santa Maria do Oeste/PR, Santa Monica/PR, Santa Tereza do Oeste/PR, Santa Terezinha de
Itaipu/PR, Santana do Itararé/PR, Santo Anténio do Caiua/PR, Santo Antonio do Sudoeste/PR, Sao
Carlos do Ivai/PR, Sao Joao do Caiua/PR, Sdo Jodo do lvai/lPR, Sdo Jodo do Triunfo/PR, Sao
Joao/PR, Sao Jorge do lvai/PR, Sao Jorge do Patrocinio/PR, Sao Jorge d'Oeste/PR, Sao José da Boa
Vista/PR, Sao José das Palmeiras/PR, Sao José dos Pinhais/PR, Sao Manoel do Parana/PR, Sao
Mateus do Sul/PR, Sao Miguel do Iguagu/PR, Sao Pedro do Iguacu/PR, Sao Pedro do Ivai/PR, Sao
Pedro do Parana/PR, Sao Tomé/PR, Sarandi/PR, Saudade do Iguagu/PR, Sengés/PR, Serranopolis do
Iguagu/PR, Siqueira Campos/PR, Sulina/PR, Tamarana/PR, Tamboara/PR, Tapejara/PR, Tapira/PR,
Teixeira Soares/PR, Telémaco Borba/PR, Terra Boa/PR, Terra Rica/PR, Terra Roxa/PR, Tibagi/PR,
Tijucas do Sul/PR, Toledo/PR, Tomazina/PR, Trés Barras do Parana/PR, Tunas do Parana/PR,
Tuneiras do Oeste/PR, Tupassi/PR, Turvo/PR, Ubiratd/PR, Umuarama/PR, Unido da Vitoria/PR,
Uniflor/PR, Ventania/PR, Vera Cruz do Oeste/PR, Veré/PR, Virmond/PR, Vitorino/PR, Wenceslau
Braz/PR e Xambré/PR.

GRATIFICAGOES, ADICIONAIS, AUXILIOS E OUTROS
PARTICIPAGAO NOS LUCROS E/OU RESULTADOS

CLAUSULA TERCEIRA - DO PPR/2020

Com fundamento no Artigo 7° inciso Xl, da Constituicio Federal, Lei n° 10.101/2000 e Decreto
Estadual n® 1.978/2007, as partes signatarias estabelecem Programa de Participagao nos Resultados
(PPR), para os empregados da empresa acordante, através dos indicadores que serdo base para a
apuracao dos resultados da empresa para o ano de 2020.

PARAGRAFO PRIMEIRO: BASE DE CALCULO

Fica estabelecido que para o PPR 2020 a empresa distribuira o valor equivalente a 7,65% (sete virgula
sessenta e cinco por cento) do lucro liquido, observando o resultado dos indicadores estabelecidos no
presente acordo.



Para distribuicdo sera considerado o valor de 7,65% (sete virgula setenta e cinco por cento) do lucro liquido,
multiplicados pelo resultado percentual da Tabela 1 — Indicadores de Desempenho PPR 2020 — Metas 2020
— Pagamento 2021, limitados a 100% (cem por cento) do atingimento total, sendo o resultado o valor final
do montante a ser distribuido aos empregados, conforme descrito a seguir:

PPR - PROGRAMA DE PAR'I'ICIPA(;ED NOS RESULTADOS
Calculo do montante a ser distribuido

metas

Base de calculo Lucro liquido
% maximo a serdistribuido 7,65%
Forma de apuracao das

Indicadores 2020

% indicadaores a ser
atingido (maximo 100%)

Ee e

% a ser distribuido % atingidoe pelos Indicadores

PARAGRAFO SEGUNDO: INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS DO PPR 2020

A forma de apuragédo do montante a ser distribuido aos empregados € calculada com base nos resultados
apurados em relagao as metas dos indicadores definidos para o PPR 2020, pagamento em 2021.

A meta de cada indicador € definida e aprovada no Planejamento Estratégico da Companhia, realizado
anualmente e aprovado pela Diretoria Executiva e Conselho de Administragao. Os indicadores e metas para
2020 foram aprovados em reunido de Diretoria n°® 0015/2019 de 05/11/2019 e, posteriormente aprovados na
132 Reuniado Extraordinaria do Conselho de Administracdo da Sanepar em 27/11/2019.

Tendo como planilha de calculo a Tabela 1 — Indicadores de Desempenho PPR 2020 — Metas 2020 —
Pagamento 2021, tém-se os seguintes pontos para apuragao:

SENTIDO DO INDICADOR (melhor): indicativo da condigao melhor do resultado do indicador;
RESULTADO 2019: valor realizado atingido em 2019;

VI = Valor Inicial: situagéo real do indicador de desempenho no inicio do periodo de apuracgao;

VM = Valor Meta: situagéo desejavel do indicador de desempenho no final do periodo de apuragéo;
VARIACAO PREVISTA = VM — VI: variag&o da situagdo desejavel em relacéo a situagéo real no inicio
do periodo de apuracao;

VRA = Valor Resultado Alcanc¢ado: situagao real do indicador de desempenho no final do periodo de
apuracgao;

VARIACAO ALCANCADA = VRA — VI: variacéo da situagéo real de desempenho no final do periodo
de apuracdo em relacao a situacao real no inicio do periodo de apuracgao;

IAM = indice de Alcance da Meta: identifica o indice da variagdo alcancada pelo indicador em relacédo
a variagao prevista;

SENTIDO META SENTIDO META
MAIOR melhor MENOR melhor
IAM=VRA-VI IAM =VRA - VI
VM - VI VM - VI
Se: VM <= VI, VI=VYM™*0,20 Se: VM »>= VI, entdo:
IAM =2 - VRA
VM




« DI = indice de desempenho do Indicador: identifica o indice de alcance da meta multiplicada por sua
ponderacao, ou seja, a pontuacao final do indicador. Conforme parametro estabelecido a partir de
2016, o resultado de cada indicador ndo pode superar o limite de 20% da
meta/pontuacgéo/ponderagao estabelecida.

A somatdria do resultado de cada indicador representa o percentual a ser utilizado no calculo para definigdo
do montante em relacao a base de calculo de cada grupo de indicadores.

Tabela 1 — Indicadores de Desempenho PPR 2020 — Metas 2020 — Pagamento 2021
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CLAUSULA QUARTA - DA DISTRIBUIGAO DO PPR/2020

O montante a ser distribuido devera ser dividido igualitariamente, de forma que cada empregado receba a
mesma quantia.

Conforme paragrafo 1°, do artigo 5° do Decreto Estadual n° 1.978, de 20 de dezembro de 2007, o
pagamento do PPR se dard no més imediatamente posterior a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria
(AGO), condicionado ao efetivo pagamento dos dividendos aos acionistas.

Sobre o valor a ser distribuido, em parcela Unica e moeda corrente, incidirdo os tributos fiscais, procedendo-
se os recolhimentos, conforme estabelece os paragrafos 5° e 6° do art. 3° da Lei 10.101, de 20 de
dezembro de 2000.

Com base no art. 6° do Decreto Estadual n° 1.978, de 20 de dezembro de 2007, somente fara jus ao
pagamento o empregado que esta vinculado por meio de contrato de trabalho, independentemente de sua
lotacao, vedada qualquer participagcao nos lucros ou resultados de mais de uma empresa estatal.

Assegura-se, aos admitidos no exercicio de referéncia apurado, o pagamento proporcional na base de 1/12
por més (considerando-se més a fragéo superior a 14 dias) de servigo.

Além destes, fardo jus ao pagamento a titulo de Participagdo nos Resultados, na proporgdo dos meses
trabalhados, conforme acima, os empregados cujo contrato se extinguiu com aposentadoria, invalidez,
pedido de desligamento, desligamento sem justa causa ou por falecimento.

Em caso de falecimento, o beneficio sera pago aos representantes legalmente habilitados.

Farao jus ao pagamento do PPR integral, os empregados cedidos para entidades sindicais e Fundacbes
Sanepar.



Estdo excluidos dos termos do presente instrumento, sem direito, portanto, a pagamento a titulo de
Participagado nos Resultados, os seguintes empregados:

a) Demitidos por justa causa, nos termos da legislagdo em vigor;

b) Demais cedidos, a época da concessao, recebendo de forma proporcional o periodo trabalhado na
Sanepair;

c) De empresas terceirizadas, temporarios, estagiarios e aprendizes;

d) Ex-empregados que aderiram ao Programa de Aposentadoria Incentivada — PAl 2020, com quitacdo do
contrato de trabalho, cuja vigéncia foi de 02/03/2020 a 11/12/2020.

CLAUSULA QUINTA - DO PAGAMENTO DO PPR/2020

Com base nos critérios, o valor do lucro liquido foi de R$ 996.342.896,10, que multiplicados pelo percentual
de 7,65%, resulta em R$ 76.220.231,55, que multiplicados pelo percentual da Tabela 1 — Indicadores de
Desempenho PPR 2020 — Metas 2020 — Pagamento 2021 (91,64%), resulta em R$ 69.848.220,19 —
correspondente ao valor a ser distribuido aos empregados. Sendo estabelecido que o montante a ser
distribuido sera igualmente dividido entre todos os empregados estipulados na Clausula Terceira,
considerando também as proporcionalidades, tendo o pagamento do valor fixo e linear de R$ 10.514,03
(dez mil, quinhentos e catorze reais e trés centavos).

Esta proposta foi submetida aos sindicatos em reunido de negociagédo, em 08/04/2021 e demais tratativas, a
qual foi aprovada pelas diversas categorias, em suas assembleias, e que sera objeto de pagamento, no
més de junho de 2021, condicionado a assinatura do presente acordo, conforme paragrafo 1° do artigo 5°
do Decreto Estadual n° 1.978 de 20/12/2007.

CLAUSULA SEXTA - DO PPR/2021

Com fundamento no Artigo 7° inciso Xl, da Constituicdo Federal, Lei n° 10.101/2000 e Decreto
Estadual n® 1.978/2007, as partes signatarias estabelecem Programa de Participagao nos Resultados
(PPR), para os empregados da empresa acordante, através dos indicadores que serdao base para a
apuracgao dos resultados da empresa para o ano de 2021.

PARAGRAFO PRIMEIRO: BASE DE CALCULO

Fica estabelecido que para o PPR 2021, a empresa distribuira o valor equivalente a 7,65% (sete virgula
sessenta e cinco por cento) do lucro liquido, observando o resultado dos indicadores estabelecidos no
presente acordo.

Para distribuicdo sera considerado o valor de 7,65% (sete virgula sessenta e cinco por cento) do lucro
liquido, multiplicados pelo resultado percentual da Tabela 2 — Indicadores de Desempenho PPR 2021 —
Metas 2021 — Pagamento 2022, limitados a 100% (cem por cento) do atingimento total, sendo o resultado o
valor final do montante a ser distribuido aos empregados, conforme abaixo.



PPR - PROGRAMA DE PARTICIPA(;ED NOS RESULTADOS
Calculo do montante a ser distribuido

Base de calculo Lucra liguide

9% maximo a3 ser distnbuido 7,65%

Forma de apuracdo das

Indicad 2021
ki ndicadores

% indicadores a ser
atingido (maximo 100%)

2000V

% a ser distribuido % atingido pelos Indicadores

PARAGRAFO SEGUNDO: INDICADORES DE DESEMPENHO DO PPR 2021

A forma de apuracado do montante a ser distribuido aos empregados € calculada com base nos resultados
apurados em relagdo as metas dos indicadores de desempenho definidos para o PPR 2021.

Indicadores de desempenho estabelecidos para o PPR 2021:

1. IARCE Urbano - indice de Atendimento com Rede Coletora de Esgoto — area urbana: Identifica o
percentual de atendimento com rede coletora de esgoto na area urbana. Normativo: IA/NEG/0415.

2, ICP - indice de Conformidade ao Padrio de Potabilidade: tem o objetivo de avaliar a
conformidade ao padrao de potabilidade da agua. O indice demonstra percentualmente o quanto os
parametros analisados atendem aos limites estipulados pela legislagao em vigor. Os parametros
avaliados consideram os limites estipulados pelo Anexo XX da Portaria de Consolidagao n°® 5/2017
do Ministério da Saude, que estabelece as nhormas e padroes de potabilidade da agua destinada ao
consumo humano. Normativo: IA/NEG/0109.

3. ICPE - indice de Conformidade do Padrido do Esgoto: Parametros analisados nas campanhas de
PCA (vasdo, temperatura, pH, DQO, soélidos sedimentaveis, sdlidos suspensos, 6leos e graxas,
nitrogénio amoniacal e fésforo (analisa apenas quando ha limite estabelecido na LO). Normativo:
IA/NEG/0406.

4. IME — indice de Margem Ebitda: Resultado liquido antes do imposto de renda e Contribui¢gdo Social sobre
o lucro liquido acrescido da depreciacdo amortizacdo e despesas (receitas) financeira. Normativo:
IA/NEG/0215.

5. indice de Cumprimento ao Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento: Estabelece parametros para
atender o plano de Capacitagdo e Desenvolvimento da Companhia. Normativo: IA/NEG/0398.

6. SNIS - indice de Produtividade de Pessoal Total (Equivalente): Identifica a quantidade de ligagdes totais
ativas, de agua e de esgoto, que s&o atribuidas para a quantidade equivalente de pessoal total
(empregados proéprios + empregados equivalentes estimados pela despesas com servigos de terceiros e
despesa com pessoal proprio). Normativo: IA/NEG/0266.

7. indice de Satisfacdo dos Clientes Externos: Identifica o percentual de satisfacdo do cliente
externo para com nossos produtos e servigos. Normativo: IA/INEG/0144.



8. indice de Evasdo de Receitas IlI: Identifica o percentual da receita operacional que nio foi
arrecadada no periodo. Normativo: IA/NEG/0112.

9. IPL - indice de Perdas por Ligacao/dia: relaciona o volume produzido disponibilizado aos clientes ao
volume efetivamente utilizado. A agua que é disponibilizada e nédo utilizada, constitui uma parcela ndo
contabilizada do produto, que incorpora o conjunto de perdas, reais e aparentes, nos sistemas de
distribuicao de agua. Normativo: IA/NEG/0132.

PARAGRAFO TERCEIRO: DAS METAS, LIMITES E PESOS DE PONDERAGAO DOS INDICADORES
DE DESEMPENHO DO PPR 2021

A forma de apuracao do montante a ser distribuido aos empregados é calculada com base nos
resultados apurados dos indicadores definidos. Para estes indicadores, ficam estabelecidas metas,
limites minimos e maximos a serem apurados, conforme tabela a seguir (Tabela 2):

Tabela 2 — Indicadores de Desempenho PPR 2021 — Metas 2021 — Pagamento 2022
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« INDICADOR DE DESEMPENHO: ferramenta basica utilizada para o gerenciamento do sistema
organizacional. Representa informacgées quantitativa ou qualitativa essenciais para medir o resultado
e acompanhar se as metas definidas estdo sendo alcangadas a curto, médio e longo prazo
(IA/NEG/0365 — Sistema Normativo Sanepar).

SENTIDO DO INDICADOR: indicativo da condigao melhor do resultado do indicador;

LIMITE MINIMO DA META: é o valor minimo esperado de atingimento da meta;

META: valor desejavel de atingimento estabelecido no processo de planejamento anual;

LIMITE MAXIMO DA META: valor que supera o desejavel estabelecido no planejamento anual;
RESULTADO DO INDICADOR: valor realizado no exercicio;

INDICE DE ALCANCE: percentual atingido conforme resultado do indicador e metodologia de calculo;
PESOS: ponderagéao de relevancia de cada indicador;

INDICE DE DESEMPENHO: é o valor de atingimento de cada indicador, multiplicando-se os pesos
pelo indice de alcance.

A. Indice de alcance do indicador de desempenho

Para apuracgao do indice de alcance de cada indicador de desempenho da Participacao nos Resultados,
deve-se considerar o seguinte:

» Verificagdo do valor da meta e limites minimos e maximos de cada indicador.

Apds obtengdo do resultado do indicador sera verificado o indice de alcance, realizando o célculo com os
seguintes critérios:

1. Calculo para os indicadores com valores crescentes (valor do limite maximo maior do que o valor de
limite minimo):



« Se o resultado do indicador for um valor menor que o limite minimo, o indice de alcance sera igual a
0% (zero por cento).

» Se o resultado do indicador for um valor igual ao limite minimo, o indice de alcance sera igual a 50%
(cinquenta por cento).

« Se o resultado do indicador for um valor entre o limite minimo e a meta, sera utilizada a seguinte
férmula:

Fesultado do Indicador - valor do limite minimo
indice de alcance: X 0,50+ 0,50

Valor da meta - valor do limite minimo

« Se o resultado do indicador for um valor entre a meta e o limite maximo, sera utilizada a seguinte

formula:

Resultado do Indicador - valor da meta
indice de alcance: X020+1.00

Valor limite maximo - valor da meta

Se o resultado do indicador for um valor igual ou superior ao limite maximo, o indice de alcance sera igual
a 120% (cento e vinte por cento).

Para os indicadores com resultados crescentes, sendo quanto maior o resultado, melhor, consideram-se os
niveis de satisfacdo, somente para fins de percepgao do atingimento:

INSATISFATORIO: abaixo do limite minimo da meta.
BOM: entre o limite minimo e a meta.
SATISFATORIO: entre a meta e o limite maximo.
EXCELENTE: acima do limite maximo da meta.

2. Calculo para indicadores com valores decrescentes (valor do limite maximo menor do que o valor do
limite minimo):

« Se o resultado do indicador for um valor maior que o limite minimo, o indice de alcance sera igual a
0% (zero por cento).

» Se o resultado do indicador for um valor igual ao limite minimo, o indice de alcance sera igual a 50%
(cinquenta por cento).

« Se o resultado do indicador for um valor entre o limite minimo e a meta, sera utilizada a seguinte
férmula:

Valor do limite minimo - resultado do indicador
indice de alcance: X050+ 050
Valor do limite minimo - valor da meta

« Se o resultado do indicador for um valor entre a meta e o limite maximo, sera utilizada a seguinte
férmula:



Valor da meta - resultado do indicador
indice de alcance: X020+ 1,00
Valor da meta - valor limite maximo

« Se o resultado do indicador for um valor igual ou inferior ao limite maximo, o indice de alcance sera
igual a 120% (cento e vinte por cento).

Para os indicadores com resultados decrescentes, sendo quanto menor o resultado, melhor, considera-se
os niveis de satisfagdo, somente para fins de percepgao do atingimento:

« INSATISFATORIO: acima do limite minimo

« BOM: entre o limite minimo e a meta

« SATISFATORIO: entre a meta e o limite maximo
« EXCELENTE: abaixo do limite maximo

B. Metas e limites dos indicadores de desempenho
As metas de cada indicador de desempenho foram estabelecidas no ciclo anual de planejamento.

Apos o estabelecimento das metas, a Geréncia de Planejamento Estratégico (GPE) em conjunto com o
Comité de Planejamento Integrado, definiu os limites minimos e maximos das metas dos indicadores, com a
devida analise técnica e respectivas justificativas. Em seguida, a proposta foi apreciada pela Diretoria
Executiva em reunido — Redir n° 0019/2021, realizada em 17/05/2021 — deliberando pela aprovagédo da
Tabela 2 — Indicadores de Desempenho PPR 2021 — Metas 2021 — Pagamento 2022.

C. Pesos dos indicadores de desempenho
A partir dos indicadores de desempenho estabelecidos e suas respectivas metas e limites, foram atribuidos

pesos de ponderacgéo de cada indicador com objetivo de direcionar os esforgos para atingimentos dos
resultados, conforme apresentados na tabela a seguir:

FPESOS DOS INIDCADDEES  OBJETIVOS E ESFORCO PARA:

de § a 10 pontos Sustentagdo dos Resultados

de 11 a 12 pontos Alavancagerm dos Resultados

igual ou superior a 13 pontos  Superagdo dos Resultados

CLAUSULA SETIMA - DA DISTRIBUIGAO DO PPR/2021

O montante a ser distribuido sera calculado da seguinte forma:

Resultado
percentual total

da tabela 2 do= Montante a ser

Lucro liquido do

ano-exercicio X 7.65% X i = distribuido aos
indicadores
2021 (limitado 2 empregados
100%)

O montante a ser distribuido devera ser dividido igualitariamente para que cada empregado receba a
mesma quantia.



Conforme paragrafo 1°, do artigo 5° do Decreto Estadual n® 1.978, de 20 de dezembro de 2007, o
pagamento do PPR se dara no més imediatamente posterior a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria,
condicionado ao efetivo pagamento dos dividendos aos acionistas.

Sobre o valor a ser distribuido, em parcela tUnica e moeda corrente, incidirdo os tributos fiscais, procedendo-
se os recolhimentos, conforme estabelece os paragrafos 5° e 6° do art. 3° da Lei 10.101, de 20 de
dezembro de 2000.

Com base no art. 6° do Decreto Estadual n° 1.978, de 20 de dezembro de 2007, somente fara jus ao
pagamento o empregado que esta vinculado por meio de contrato de trabalho, independentemente de sua
lotacdo, vedada qualquer participagao nos lucros ou resultados de mais de uma empresa estatal.

Assegura-se, aos admitidos no exercicio de referéncia apurado, o pagamento proporcional na base de 1/12
por més (considerando-se més a fragéo superior a 14 dias) de servigo.

Além destes, fardo jus ao pagamento a titulo de Participacdo nos Resultados, na propor¢cdo dos meses
trabalhados, conforme acima, os empregados cujo contrato se extinguiu com aposentadoria, invalidez,
pedido de desligamento, desligamento sem justa causa ou por falecimento.

Em caso de falecimento, o beneficio serd pago aos representantes legalmente habilitados.

Farado jus ao pagamento do PPR integral, os empregados cedidos para entidades sindicais e Fundagbes
Sanepar.

Estao excluidos dos termos do presente instrumento, sem direito, portanto, a pagamento a titulo de
Participagado nos Resultados, os seguintes empregados:

a) Demitidos por justa causa, nos termos da legislagcdo em vigor;

b) Demais cedidos, a época da concessao, recebendo de forma proporcional ao periodo trabalhado na
Sanepair;

c) De empresas terceirizadas, temporarios, estagiarios e aprendizes;

d) Ex-empregados que aderiram ao Programa de Aposentadoria Incentivada - PAI 2020, com quitagao do
contrato de trabalho, cuja vigéncia foi de 02/03/2020 a 11/12/2020.

CLAUSULA OITAVA - DO PAGAMENTO DO PPR/2021

Com base nos critérios, apos a obtengao do valor do lucro liquido do ano-exercicio de 2021, que sera
multiplicado pelo percentual de 7,65% (sete virgula sessenta e cinco por cento), resultando no montante
total, e que, posteriormente, sera multiplicado pelo percentual do resultado da Tabela 2 — Indicadores de
Desempenho PPR 2021 — Metas 2021 — Pagamento 2022, obtendo-se o montante a ser distribuido aos
empregados, devendo ser igualmente dividido para cada empregado, considerando também as
proporcionalidades, com pagamento no valor fixo e linear.

Esta proposta foi submetida aos sindicatos em reunido de negociagédo, em 08/04/2021 e demais tratativas, a
qual foi aprovada pelas diversas categorias, em suas assembleias, e que sera objeto de pagamento, no
més imediatamente posterior ao efetivo pagamento dos dividendos aos acionistas, condicionado a
assinatura do presente acordo, conforme paragrafo 1° do artigo 5° do Decreto Estadual n°® 1.978 de
20/12/2007.

RELAGOES SINDICAIS
OUTRAS DISPOSICOES SOBRE RELAGAO ENTRE SINDICATO E EMPRESA

CLAUSULA NONA - DA CONTRIBUIGAO ASSISTENCIAL DO PPR/2021

A Sanepar fica autorizada a descontar de todos os empregados na folha de pagamento do més
subsequente ao efetivo pagamento do PPR 2021, a contribuigdo assistencial definida pela categoria em
assembleia, fonte legitima para a estipulagdo de contribuicdo destinada ao custeio das atividades sindicais,



assegurada a ampla participagdo de todos os integrantes da categoria (art. 513, e CLT). O desconto
abrange tanto empregados filiados e nao filiados que nao apresentarem diretamente aos sindicatos o direito
a oposi¢ao no més do efetivo pagamento do PPR 2021, podendo a oposigéo ser protocolada pessoalmente
ao representante sindical da base, via e-mail diretamente ao sindicato ou encaminhamento de carta via
Correios com AR (aviso de recebimento). A presente clausula é firmada partindo da premissa de que a
negociagcao coletiva é direito fundamental dos trabalhadores (art. 7°, XXVI e 8° VI da C.F), de que o
negociado prevalece sobre o legislado (art. 611-B, XXVI) e que o Comité de Liberdade Sindical da
Organizacgéo Internacional do Trabalho (OIT) admite a deducgdo de cotas sindicais dos nao associados, que
se beneficiam da contragao coletiva (CLS-OIT n°® 326).

PARAGRAFO UNICO: o Sindicato assume total responsabilidade pelas informacdes prestadas e, em caso
de acao judicial ou extrajudicial em razdo de desconto considerado indevido pelo empregado ou pela
Justica do Trabalho, desde ja autoriza a Sanepar a descontar do repasse mensal o valor devido ou na
auséncia de repasse, efetuar a cobranga ao Sindicato.

CLAUSULA DECIMA - DA CONTRIBUIGAO ASSISTENCIAL DO PPR/2020

A Sanepar fica autorizada a descontar de todos os empregados na folha de pagamento do segundo (2°)
més subsequente a assinatura do presente acordo, a contribuicdo assistencial definida pela categoria em
assembleia, fonte legitima para a estipulagéo de contribuicdo destinada ao custeio das atividades sindicais,
assegurada a ampla participagcdo de todos os integrantes da categoria (art. 513, e CLT). O desconto
abrange tanto empregados filiados e nao filiados que ndo apresentarem diretamente aos sindicatos o direito
a oposicao no prazo de 30 dias, a partir da assinatura do presente acordo, podendo tal oposi¢do ser
protocolada pessoalmente ao representante sindical da base, via e-mail diretamente ao sindicato ou
encaminhamento de carta via Correios com Aviso de Recebimento (AR). A presente clausula parte da
premissa de que a negociacao coletiva € direito fundamental do trabalhador (art. 7°, XXVI e 8°, VI da C.F),
de que o negociado prevalece sobre o legislado (art. 611-B, XXVI) e de que o Comité de Liberdade Sindical
da Organizagédo Internacional do Trabalho (OIT) admite a dedugao de cotas sindicais dos ndo associados,
que se beneficiam da contracéo coletiva (CLS-OIT n° 326).

PARAGRAFO UNICO: o Sindicato assume total responsabilidade pelas informagdes prestadas e, em caso
de acéo judicial ou extrajudicial em razdo de desconto considerado indevido pelo empregado ou pela
Justica do Trabalho, desde ja autoriza a Sanepar a descontar do repasse mensal o valor devido ou na
auséncia de repasse, efetuar a cobranga ao Sindicato.
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A autenticidade deste documento podera ser confirmada na pagina do Ministerio do Trabalho e Emprego
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